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Biznisu stupol poplatok.
Je to netnosné, varuje

ROZHOVOR

Nasi producenti

bojuju nielen

s konkurenciou, ale

aj s nizSou podporou
$t4tu a musia znasat aj
vysSie ceny energii nez
na Zapade.

Moldavci
si vybrali
Zapad

Bratislava - Moldavska vladna
Strana akcie a solidarity prezi-
dentky Maie Sanduovej zvitazi-
la so ziskom viac ako 50,1 per-
centa v nedel'nych parlament-
nych vol'bach. Nebude preto
musiet skladat koaliciu. Oproti
tomu opozi¢ny prorusky Vlas-
tenecky blok komunistickych
a socialistickych stran dostal
od voliéov 24,3 percenta hla-
sov. Moldavské Urady podia
prezidentky oéakavaju teraz
pokusy proruskych sil o vyvo-
lanie nepokojov. Vlada chce
opétovne poziadat EU o odblo-
kovanie pristupovych rokovani
o vstupe do Unie.  (TASR, €TK)
FOTO: REUTERS

AGRO

Rébert Turza
robert.turza@mafraslovakia.sk

Bratislava - Papierensky prie-
mysel na Slovensku ro¢ne spra-
cuje priblizne 250-tisic ton re-
cyklovaného produktu. V praxi
teda vyuzije viac ako 80 percent
toho, ¢o sa vyzbiera.

Problém vSak nastéva pri sa-
motnom dal$om uvadzani kan-

celarskeho papiera natrh. .V ak-
tudlnom systéme rozsirenej zod-
povednosti vyrobcov musime
zaplatit za tonu kanceldrske-
ho papiera priblizne 115 eur -
a to aj napriek tomu, Ze podni-
ky néasho zvézu investovali do
systému zberu viac ako 10 mi-
liénov a prevadzkuju efektiv-
ny systém,“ upozornuje pre HN
prezident Zvizu celulézo-papie-
renského priemyslu a predse-

115

EUR

za tonu je Uhrada pri uvadzani
kancelarskeho papiera na trh.

da Predstavenstva Mondi SCP
Ruzomberok Miloslav Curilla.
»Ako domdci vyrobca preddme
na slovenskom trhu tonu kance-
larskeho papiera napriklad za
800 eur, pri¢om si k tomu musi-
me automaticky priratat este po-
platok 115 eur,” dopina.
»Situdcia je netinosna,” varu-
je s tym, Ze dnes uz md jeden zo
strojov odstavku. ,Ak to takto
pojde dalej, budci rok ho bu-

POLITIKA

deme musiet odstavit definitiv-
ne, ¢o sa negativne prejavi na za-
mestnanosti aj hospodarskych
vysledkoch," zdoraziiuje. Spomi-
nany poplatok v poslednom ca-
se prudko stupol az na sicasné
hodnoty. ,Na zaciatku sa pohy-
boval v jednotkéch eur za tonu,
dnes dosahuje troveii 115 eur -
a stédle rastie,” dodéva.

Viac na strane 11, Azia...

Zoroslav Kollar o¢akava

Urad suhlasil, aktivisti nie. Pestovatel
zanik koali¢cného Hlasu

musi s vel'kou investiciou teraz ¢akat

Bratislava - Rodinny koncern
Agromacaj roc¢ne vyprodukuje
85 percent slovenskej spotreby
cibule. Najnovsie ju spolu s dal-
$imi produktmi chcu ukladat
v novych priestoroch. No nohu
do dveriim dali aktivisti. V avo-
de roka podala akciovka ndvrh
na stavbu dvoch novych skladov

zeleniny. Investiciu odhadla
na 9,3 miliona eur, pricom oba
objekty by mali zamestnat si-
hrnne 110 Tudi. Mali by byt pri
obci Ratkovce, ktord lezi v okre-
se Hlohovec.

Spolo¢nost dostala od miest-
neho okresného tradu stanovis-
ko, v ktorom zamer odporudil

na realizaciu s tym, Ze ¢innost
je environmentdlne prijatelnd.
Odvolanie vsak podalo zdruze-
nie Chceme zdravu krajinu.
»Sklady boli uz rozostavané,
navrhovatel sa rozhodol ich naj-
prv dokondit a az potom pozia-
dat o zistovacie konanie,“ tvrdia.
»Namietky ob¢ianskeho zdruze-

nia Chceme zdravi krajinu po-
vazujeme za neopodstatnené,
neodborné a ucelové s cielom
zdrzania procesu povolovania,”
reagoval pre HN Stanislav Ma-
tajs zo spominanej polnohospo-
darskej spolo¢nosti. (MRM)

Viac na strane 9, Agrofirme...

Bratislava - Vplyvny podnika-
tel Zoroslav Kolldr ocakéva, ze
jeho strana Prévo na pravdu
bude zaregistrovana do dvoch
mesiacov. Kollar tvrdi, ze ma
v politike miesto napriek to-
mu, Ze sa objavuje v Threeme
Mariana Ko¢nera aj dal$ich
kauzach. ,,V kauzach, v ktorych
som bol obvineny, som nevin-

ny,“ hovori. Podla neho jeho
sympatizanti volili v minulosti
Smer, Hlas, Republiku a SNS.
yTieto strany nds asi nebudu
mat velmi rady,“ dodédva s tym,
Ze Hlas bude mat problémy.
,Mozno do dvoch rokov Uplne
zanikne,“ dodédva. (yB)

Viac na strane 4, Kollar...
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DOPRAVA

Vlaky do Viedne pojdu
opil aj z hlavnej stanice

Bratislava - Od soboty 11. ok-
tébra bude opét obnovend osob-
nd zelezniénd doprava na trati
Bratislava hlavnd stanica - Mar-
chegg - Wien Hbf.

Vlaky kategérie REX budu pre-
mavat pravidelne kazdd hodinu
od skorého rana az do polnoci.
V pondelok o tom informovala
Zelezniénd spolo¢nost Slovensko.

vou a Viednou skrati o 11 mintt,
celkovo tak bude trvat 56 minuit.
Rozsah dopravy zostava zachova-
ny ako pred vylukou, pricom bu-
de rozsireny o tri pary vlakov REX
v neskorych vecernych a skorych
rannych hodinach.

»Denne so ZSSK cestuju sta-
tisice ludi. Rakisko patri me-
dzi najvyznamnej$ie destindcie

v medzi$titnej doprave, aj ked
dlhodoba vyluka v Marcheggu
tito mobilitu ovplyvnila. Cestu-
juci budd mat na vyber 38 spo-
jeni medzi hlavnymi stanicami
v Bratislave a vo Viedni - den-
ne pojde vlak kazdd hodinu od
skorého rdna az do polnoci, ¢o
prispeje k vyssej dostupnosti a je
krokom k tomu, aby sa cestova-
nie vlakmi opit stalo prvou vol-
bou pre vSetkych,” povedal gene-
rélny riaditel ZSSK Peter Helexa.

Cestujici mo6zu vyuzivat viaky
kategérie REX aj na trase Bra-
tislava-Petrzalka cez Kittsee do
Viedne. Vlaky na tejto trati pre-
mavaju kazdd hodinu, pricom
pocas dopravnej $picky jazdia
podla spolo¢nosti kazdd polho-
dinu. (TASR)

1.

OKTOBER

je def, ked'zaénu opat
premavat viaky do Viedne
zhlavnej stanice.

Vlakové spojenie na trati Bra-
tislava hl. st. - Vieden bolo pre-
ru$ené od 4. marca minulého ro-
ka z dévodu rekonstrukcie a elek-
trifikdcie trate v iseku Devinska
Novd Ves - Marchegg. Spoloc-
nost spresnila, ze oproti pévod-
nému cestovnému poriadku sa
Cas cestovania medzi Bratisla-

INZERCIA

Stratégie forum
Termin podujatia
30.9.2025

Miesto podujatia
Double Tree by Hilton,
Bratislava

Generalny partner | Hlavni partneri Exkluzivny partner | Medialni partneri
OMG sipicay | MeSiaboard Wonune s RGP
MEDIA GROUP 2 z
iSTYLE STRATEGE  (OEZT
Partneri Dakujeme za spolupracu
PHd - & markiza ))r Tesco Media.
Iqal X o e
omd thefponﬂl ) AMICOMMUNICATIONS

Flexibilita, data a Al su
hlavnym klucom Kk rastu

ROZHOVOR

Nasi klienti patria
medzi lidrov vo svojich
odvetviach a su
racionalni, skuseni

a datovo zaloZeni, tvrdi
generalna riaditelka
Omnicom Media Group
Marcela Kr§kova
Podolakova.

Emitent Kiapele Dudince, a.s.
so sidlom Kipelna 106/3, 962 71 Dudince, 1€0: 31642713,
zapisany v Obchodnom registri Okresného stidu Banska Bystrica,
odd. Sa, viozka €. 319/S, oznamuje zverejnenie regulovanych informacii:
Polro¢na finanéna spréva za rok 2025 podla § 35 zékona €. 429/2002 Z. z.
0 burze cennych papierov v platnom zneni je zverejnend na internetovej
\ stranke spolo¢nosti www.kupeledudince.sk.

MS217754/01

Emitent Mlynarka Land Development s.r.o.

so sidlom Svéatoplukova Il. 18892/2 A, 821 08 Bratislava -
mestska ast Ruzinov, IC0 55 834 736,

zapisany v OR MS Bratislava Ill, odd. Sro, vliozka
€. 173228/B oznamuje, Ze Polro¢na finan¢na sprava za rok
2025, ako regulovana informéacia podla zakona
¢. 429/2002 Z.z. o burze cennych papierov v zneni
neskorsich predpisov, bola dfia 30.9.2025 zverejnena
na internetovej stranke emitenta
www.mlynarka-ld.sk/dokumenty.

MS217751/01

OZNAMENIE

Spoloénost GARFIN HOLDING, a. s. so sidlom Pribinova 25, 811 09 Bratislava, IC0 31400
434, zapisana v 0 registri stdu Bratislava ll, oddiel: Sa, viozka islo:
893/B, ako emitent cennych papierov prijatych na obchodovanie na regulovanom vofnom
trhu Burzy cennych papierov v Bratislave, a. s. zverejnila v silade s pravnymi predpismi
Slovenske] republiky dia 30.09.2025 na svojom webovom sidle www.garfinholding.sk
Polroénu finanént sprévu za prvy polrok 2025,

MS217712/01

365. bank, a. s. so sidlom Dvorakovo nabrezie 4, 81102 Bratislava, 1€0: 31340 890,
ako emitent cennych papierov prijatych na obchodovanie na regulovanom trhu
Burzy cennych papierov v Bratislave, a. s. oznamuje, Ze v sUlade s pravnymi
predpismi Slovenskej republiky zverejnila na svojom webovom sidle (https://365.
bank/) Polroéna finan&nt spravu za 1. polrok 2025 podla zakona &. 429/2002 Z. z. o
burze cennych papierov v zneni neskorsich predpisov.

MS217695/01

HB Reavis Investments Finance SK s.r. 0.

so sfdlom Mlynské nivy b, 82109 Bratislava, 160: 55 753 621, zapisana v
obchodnom registri Mestského stdu Bratislava lll, oddiel: Sro, viozka Cislo:
172632/B, v sulade s §35 zakona ¢. 429/2002 Z.z. v platnom zneni oznamuje, ze
Polroéna finan&na sprava za rok 2025 je zverejnena na webovom sidle:
https://hbreavis.com/bond/hb-reavis-i -finance-sk/

MS217680/01

HB REAVIS Finance SK IX s.r.o.

so sidlom Mlynské nivy 5, 82108 Bratislava, ICO: 54 192 731, zapisana v obchodnom
registri Mestskeho sudu Bratislava |ll, oddiel: Sro, vloZka ¢islo: 156578/B, v stilade
s §35 zakona €. 429/2002 Z.z. v platnom zneni oznamuje, e Polro¢na finanéna
sprava za rok 2025 je zverejnena na webovom sidle:
/] i /hb-! ~fi -sk-ix

MS217689/01

HB REAVIS Finance SK V s.r.o.

so sidlom Mlynské nivy 5, 82109 Bratislava, IC0: 51927 802, zapisana v
obchodnom registri Mestského sudu Bratislava Ill, oddiel: Sro, vioZka ¢islo:
131205/B, v sulade s §35 zakona ¢. 429/2002 Z.z. v platnom zneni oznamuje, Ze
Polroéna finanéna sprava za rok 2025 je zverejnena na webovom sidle:
http://www.hbreavis.com/sk/hbreavisfinanceskV.

MS217687/01

HB REAVIS Finance SK Vil s.r.o.

so sidlom Mlynské nivy 5, 82109 Bratislava, IC0: 53 759 702, zapisana v
obchodnom registri Mestského sudu Bratislava Ill, oddiel: Sro, vioZka ¢islo:
152833/B, v sulade s §35 zakona ¢. 429/2002 Z.z. v platnom zneni oznamuje, ze
Polro¢na finanéna sprava za rok 2025 je zverejnena na webovom sidle:

https://hbreavis.com/bond/hbreavisfi

1ceskylll

MS217688/01

Lucial
lucia.lezovicova@mafraslovakia.sk

Bratislava - Medidlny trh na
Slovensku zostdva rastovym seg-
mentom. Generdlna riaditelka
Omnicom Media Group Marcela
Krskovd Podoldkova vysvetluje,
preco sa investicie do médii drzia
nad ekonomickym rastom, aké
trendy hybu reklamou a preco je
flexibilita a odvaha v komuniké-
cii kl'd¢om k uspechu.

Napriek slabému ekonomické-
mu rastu a viznym problémom
verejnych financii zostava me-
didlny trh stile rastovym seg-
mentom. Dokedy podla vas zo-
stani medidlne investicie v po-
zitivnych ¢éislach?

Medidlne investicie neodraza-
ju iba ekonomické trendy, aj ked
je to vyrazny faktor. Ovplyviu-
je ich tiez technologicky vyvoj,
spolocenské ndlady aj politickd
situdcia na Slovensku aj vo svete.
Ked niektoré segmenty pod vply-
vom tychto faktorov skrtnd roz-
pocty, tak iné v tom istom obdo-
bi, naopak, rasti. Vysledkom je
to, ze celkovy medidlny trh zostd-
va v pluse a vyvija sa lepsie ako
ekonomika.

Viete uviest konkrétne priklady?

V prvom polroku 2025 sme ro-
bili vyskum OMD Signals a zis-
tili sme, ze Slovaci dnes najviac
riesia rast cien a obavy z chudo-
by. Deje sa to pod vplyvom geo-
politickej situdcie aj konsolidac-
nych opatreni. Vyzera to tak, ze
sa bude $etrit, no tato situdcia
prinasa prilezitosti prave pre re-
tail a financny sektor, ktoré mo-
Zu priniest nové produkty, posil-
nit komunikaciu a dostat sa viac
do vnimania spotrebitela. Dal-
$im trendom je citlivost na zdra-
vie. Tento trend suvisi s rastom
povedomia o civiliza¢nych cho-
robdch, ludia maji strach o svo-
je zdravie a o dostupnost zdra-
votnej starostlivosti. V désledku
tychto obdv vSak rastu segmen-
ty wellnessu, zdravého Zivotné-
ho §tylu ¢i prevencie, ¢o zna-
mend aj viac prilezitosti pre
zaddvatelov reklamy z tychto
segmentov. Aj ked oc¢akdvame
miernejsi rast medidlnych in-
vesticii ako v predchadzajucich
rokoch, predpokladdme, ze bu-
du rast aj nadalej - a to rychlej-
sie ako ekonomika.

Aké nalady aktualne vladnu
u vasich klientov? Co od nich
pocivate smerom k biznisu
a ochote investovat do marke-
tingu?

Rastici dopyt po integ y ialny
kova Podolakova.

Nasi klienti patria medzi lid-
rov vo svojich odvetviach - od
retailu cez zdravie a krdsu, jedlo
andpoje, automobily az po tech-
nologické spolo¢nosti. Su ra-
cionalni, skdseni a ddtovo zalo-
zen{ ludia, ktori zaroven vel'mi
dobre rozumeju tomu, ze mar-
keting priamo ovplyvnuje ob-
chodné vysledky. Aj v krizovych
¢asoch mnohi ukdzali flexibili-
tu a prispdsobili ponuku. Casto
sme urobili viaceré zmeny v ko-
munikdcii, ale zvycajne svoju
komunikédciu nevypinali. Bo-
li aj taki, ktori na zdklade tren-
dov zvysili svoju aktivitu, vdaka
tomu aj pocas turbulencii rastli
rychlejsie a posilnili svoje trho-
vé pozicie.

AKo znejui vase rady v ¢ase kri-
zy - v Ziadnom pripade nepre-
stat komunikovat alebo volite
opatrnejsie pristupy?
Univerzalny recept neexistuje.
Zavisi od segmentu, produktu aj
typu samotnej krizy. Dolezité je,
aby klient zvazoval rozhodnu-
tia v kontexte svojej pozicie na
trhu a bol flexibilny. Prax vSak
potvrdzuje, Ze ti, ktori v krizach
zvolili odvdznejsie a inovativne
komunika¢né pristupy, dosiah-
li vynikajuce vysledky a ziskali
néskok pred konkurenciou.

ZvySuje sa tlak na efektivitu?

Tlak na efektivitu bol pritom-
ny, odkedy sme v roku 2003 zalo-
zili na Slovensku OMD. Rozdiel
je v tom, ze dnes mame k dispo-
zicii podstatne viac dét, sofisti-
kovanejsie metriky a ndstroje
na ich spracivanie. Vyuzivame
ekonometriu a nové technoldgie
na to, aby sme mali rychlejsie
a presnejsie podklady pre mar-
ketingové rozhodovanie. Vdaka
tomu vieme efektivitu klientom
nielen sltbit, ale aj transparent-
ne dorudit a odmerat.

Aké st ocakavania vasich klien-
tov k meratelnosti a navratnos-
ti ich investicii?

Lisi sa to od typu biznisu a fa-
zy zivotného cyklu produktu ale-
bo znacky. Velki inzerenti sme-
ruji k ambicii mat v$etko podlo-
zené Cislami a vyzaduji takmer
stopercentnu meratelnost. Za-
rovei st vsak otvoren{ inovativ-

rieSeniach je zretel'ny, tvrdi generalna riaditel ka Omnicom Media Group Marcela Krs-

nym rieSeniam. Predovsetkym
ich vsak zaujima, ¢i majui tieto
rie$enia jasny potenciél podporit
rast ich biznisu. Nasa tloha je
tieto novinky spolo¢ne s klien-
tom podrobne analyzovat a roz-
hodnit, kde a kedy davaji zmy-
sel. Zaroven plati, ze uz nestaci
len reportovat zasah ¢i frekven-
ciu, dolezité je prepojenie in-
vesticii s konkrétnymi obchod-
nymi vysledkami. Preto rastie
dopyt po sofistikovanych atri-
bucnych modeloch, ekonomet-
rii a Al rieSeniach, ktoré vedia
ukazat, akd kombindcia kanédlov
najviac prispieva k predaju ale-
bo budovaniu znacky.

Aké nové moznosti mite v opti-
malizicii marketingového mi-
xu €i datovych rieseni?

Na optimalizdciu marketingo-
vého mixu Coraz viac vyuzivame
ekonometriu. Vdaka nej vieme
nastavit vysku rozpoctov tak, aby
mali priamy dosah na obchodné
ciele klienta. Prostrednictvom
platformy Omni od Omnicomu
spajame déta z réznych zdrojov
a na ich zdklade navrhujeme op-
timalnu omnichannel stratégiu
aj konkrétny mediaplan. V nie-
ktorych pripadoch pouzivame
tieto nastroje aj na aktivdciu
a postevaludciu kampani.

Ukazuje sa, ze AI mdze byt za-
sadnym game changerom alebo
stale funguje hlavne pri tvorbe
contentu?

Umela inteligencia je v celom
tomto procese zdsadnym akcele-
ratorom. Nejde len o tvorbu ob-
sahu - AT ndm umoznuje spraci-
vat a triedit obrovské ddtové
subory omnoho rychlejsie, rov-
nako vieme vdaka nej rychlej-

STRATEGIE FORUM

V Bratislave sa dnes kona
vel'ka odbornéa konferencia
Stratégie forum. S lidrami
marketingu a médii budeme
hovorit o novych trendoch
v medialnom planovani,
budovani znaciek,
influencer marketingu aj

o zmenach, ktoré prinasa
umeld inteligencia. Na
troch pddiach vystupi viac
ako 70 spikrov.

FOTO: ARCHIV M. KRSKOVEJ PODOLAKOVEJ

sie odhalovat spotrebitelské in-
sighty a trhové trendy a pretavit
ich do praktickych odporucani
pre klienta. To, ¢o kedysi trva-
lo tyzdne, dnes zvlddame v redl-
nom case.

V statistikich uz dlhodobo vi-
dime, Ze nastdva presun roz-
poctov od tradiénych médii
k digitdlnym platformam. Aké
naroky to kladie na medidlne
agentury?

Ocakavania klientov od medidl-
nych agentir sa zdsadne zme-
nili. Povinnostou agentury sté-
le zostéva byt skvelym vyjedna-
vacom televizneho ¢i printového
priestoru, to je samozrejmost.
Klienti vSak okrem toho vyza-
duju partnera, ktory sa orientu-
je vzlozitom digitdlnom prostre-
di - od programatického ndkupu,
connected TV, cez retail media az
po influencer marketing. Klien-
ti tiez Ziadaju schopnost prepajat
tradi¢né a digitdlne kandly, pra-
covat s velkymi objemami dét,
zapdjat do celého procesu Al re-
agovat agilne na rychle zmeny tr-
hu a preukazovat meratelnd na-
vratnost investicii.

Vnimate vyssi dopyt po integro-
vanych medidlnych rieSeniach?

Ano, rasttici dopyt po integro-
vanych medidlnych rieSeniach
je zretelny. Znacky dnes mu-
sia oslovit publikum, ktoré je
roztrisené na desiatkach plat-
foriem - od televizie cez socidl-
ne siete, out of home, tlacené ¢i
netla¢ené médid az po retail me-
dia. Samostatny kandl uz nesta-
¢&i, zaroven nestadi ani viac izo-
lovanych kandlov. Je potreb-
ny integrovany pristup, ktory
zabezpedi, ze znacka spotrebi-
tela zastihne v sprédvnom case
a s konzistentnym posolstvom.
Klienti zdroven Coraz viac o¢aka-
vaju efektivnost a jasné vysled-
ky. Integrované rieSenia musia
prepéjat ddta z réznych zdrojov,
spractivatich a vyhodnocovat sy-
nergicky efekt. V neposlednom
rade je cielom aj zjednodusenie.
Namiesto desiatok doddvatelov
chc firmy, ktoré samy maju ob-
medzené ludské zdroje a §tih-
le struktiry, jedného partnera,
ktory im zastresi stratégiu, mé-
dia aj vyhodnotenie.



